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SUMAR

Planul de Dezvoltare Institutionali este elaborat pe o perioadi de 4 ani, 2022-2026 i reprezinta
trasarea reperelor pentru perioada de implementare in ceea ce priveste dezvoltarea unitatii de invatamant
si directia ciitre care aceasta se indreapti.

Planul este realizat pe baza analizei condifiilor sociale, economice si tehnologice realizatd, pe
baza diagnozei mediului intern extern, a analizelor PESTE si SWOT, precum si a rezultatelor obtinute
in urma evalurii Planului de Dezvoltare Institutionald implementat anterior. Acest PDI stabilegte
strategia Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Andrei”, strategie ce conduce la constructia unui invfamént modern
si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea de janse egale
tuturor elevilor, indiferent de posibilititile si de particularitafile fiecaruia.

La elaborarae prezentului PDI sti colaborarea dintre conducerea unitafii de inviimént i
personalul acesteia, precum gi cea cu parintii, elevii si comunitatea local, acestia alcatuind comunitatea
educationala.

Tintele strategice sunt fundamentate pe o analizi amanuniita a situajiei curente din unitatea de
invatamant si sunt elaborate ludnd in considerare experientele acumulate in activitatea de management
din perioada anterioara.

Oferta educational a unitatii de inva{mént va include actualizarea curriculum-ului, introducerea
noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invijare ale elevului,
promovarea inovaliei in predare §i in invéfare, precum si furnizarea competentelor gi abilitatilor necesare

pentru ocupatiile not.



CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institujionald a avut la bazi contextul legislativ:
Legea invitamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu completarile si modificérile ulterioare;
ORDIN nr. 5276/2024 privind aprnharea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a
unitdtilor de invatamant preuniversitar
Hotarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §i
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invataimantul preuniversitar, cu
modificdrile si completérile ulterioare;
Instructiunile MEN 1/2018 M.Of. 481 din 12 iunie 2018
Legea nr. 87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitifii educatiei, cu modificarile si completérile ulterioare:
Ordonan{d de urgentd nr. 75 /2003 privind asigurarea calitatii educatiei. cu modificarile §i
completarile ulterioare:
O.M.E.. nr. 5707 din 1 august 2024 pentru aprobarea Statutului elevului:
ORDIN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare gi
functionare a consiliilor de administratie din unitigile de invajamant preuniversitar;
ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitajilor publice:
ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 privind modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar aprobatd prin Ordinul
nr.6143/2011
ORDIN nr.4478 din 15 iunie 2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din inviifaméantul preuniversitar aprobatd prin ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011
ORDIN nr. 4151 din 29 iunie 2022 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din inviyiméntul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educafiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011:
ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invataméntul
preuniversitar i de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
ORDIN nr, 4634 din 10 junie 2024 ;E-r:nlru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de

studii si al documentelor gcolare gestionate de unitafile de invdfimént preuniversitar;



OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de etica al personalului didactic din
invitiméntul preuniversitar;

ORDIN nr. 4144 din 29 iunie 2022 privind aprobarea Normativului de dotare minimala pentru
invatamantul primar;

ORDIN nr. 4142 din 29 iunie 2022 privind aprobarea normativului de dotare minimala pentru
clasele V-VIII;

ORDIN nr. 6801 din 12 decembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invafiméntul preuniversitar de stat, evidenfa efectivelor de
anteprescolari/prescolari §i elevi scolarizafi in unitdjile de invatamant particular, precum §i
emiterea avizului conform in vederea organizirii refelei unitafilor de invafimént preuniversitar
pentru anul scolar 2024-2025;

ORDIN nr. 6877 din 22 decembric 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din inviitfdmantul preuniversitar in anul gcolar 2024-
2025;

ORDIN nr. 5545/ 2020 privind Metodologia—cadru cu privire la desfasurarea activitailor
didactice prin intermediul tehnologiei §i internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal;

ORDIN nr. 6479 din 30 august 2024 privind organizarea §i desfigurarea evaludrii naionale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025:

Plan managerial ISMB:

H.G.. 0.1.G. si O.M. emise in aceasti perioada.

CAPITOLUL I DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1.

Prezentare generala

DENUMIREA INSTITUTIEI : SCOALA GIMNAZIALA .SF. ANDREI"



TIPUL INSTITUTIEI : institutie de inviifimant preuniversitar cu nivel primar si gimnazial
ADRESA UNITATII DE INVATAMANT: Aleea Parva nr. 3-5, Sector 6, Bucuresti
FELUL UNITATII DE INVATAMANT: independentd. cu personalitate juridic
FORMA DE INVATAMANT: zi
FORMA DE PROPRIETATE: publica
TIPUL UNITATII, iIN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget local, buget propriu
(sponsoriziri)
LIMBA DE PREDARE : limba roména
Date de contact: Telefon: 0217785959

E-mail: scoalal 72{@yahoo.com

1.2. Scurt istoric

De-a lungul timpului Scoala Gimnaziald ,,ST. Andrei” a avut mai multe denumiri, istoria noastra
incepand in anul 1973, 1 septembrie, cind a fost inauguratd scoala Generald nr. 57, intr-o zond urbana cu
o populaie in crestere, ceea a dus rapid la dezvoltarea unitatii. Astfel, in anul 1985 este construitd in
aceeasi curte, Scoala cu clasele I-VIII nr. 172 ,.Sfantul Andrei”.

In anul 1994, prin Decizia 1.S.M.B. Nr. 602/ 31. 08. 1994, cele doud scoli au fost comasate
primind numele de Scoala cu clasele I-VIII Nr. 172 ,Sfantul Andrei”. Denumirea scolii s-a datorat
catedrei de istorie, Apostolul Andrei fiind cel care a cregtinat poporul romdn, ..cel dintai chemat”,
propunere ce a fost acceptatd cu mult entuziasm atit de conducerea unitéfii de invafamant, cat si de
personalul scolii, elevii i parintii acestora.

in perioada urmitoare, in apropierea scolii a fost contruita biserica ce poarta acelagi nume, Biserica
.Sfintul Apostol Andrei”, astfel data de 30 nlniembrie devenind zi de sarbitoare comund, zi in care coala
noastrii organizeazi manifestiri artistice. predecedate de slujba de binecuvantare a preotilor Nicolae 51

Corneanu llian Sorin.

1.3. Oferta educationala

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ..Sfintul Andrei” permite un invafimént la standarde
ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat, un mediu educational
centrat pe nevoile curente si de viitor ale elevilor, respectind atit autonomia individuald, cét si pe cea

institutionald, scoala acorda sanse egale tuturor elevilor in formarea §i dezvoltarea lor.
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Scoala dispune de toate condifiile pentru ca elevii sd poatd invifa temeinic §i si-§i dezvolte
competente §i atitudini ce le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate democratica.

O gama larga de activitafi scolare si-extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele i interesele
specifice elevilor §i vor contribui esential la formarea lor ca personalitate echilibrata si armonioasa,
capabil sa trdjased intr-o lume moderna si polivalentd. Elevii nogtri vor beneficia de:

v Clase la care se studiazi optionalul integrat (. Jurnalist in devenire™), care aprofundeaza
cunostintele literare, promoveazd interesul pentru lecturd si dezvoltd competeniele
digitale:

v Clase la care se creeazi legituri intre cunostinjele dobéndite si cele nou predate(™Vechi si
nou in matematicd™);

v Laborator de informaticé, dotat cu echipamente performate, video-proiector §i acces la

internet; '

Cabinet de consiliere psihopedagogica si orientare scolard si profesionald;
Cabinet medical;

Biblioteca:

Ansamblul coral Armonia;

Clubul de lecturi:

Discipline optionale de interes;

Activitéti extrascolare si extracurriculare actractive;

Preocupdri pentru dezvoltarea de parteneriate educationale:

Initierea si implementarea proiectelor nationale, regionale, municipale si locale;

e &6 X KK R R K

Sesiuni de comunicari stiinfifice.

in anul scolar 2022-2023, Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Andrei” a gcolarizat 1682 elevi, cuprinsi

in 65 de formatiuni de studiu.

La nivelul unititii de invi{imant s-au initiat urmatoarele proiecte:

s CAEM : Concurs de crossover literar .BOOK-urie de copil”

e Simpozion de comuniciri si referate-ale elevilor ,.Fefe ale alteritatii™ ;

o Festivalul"Astézi s- a niscut Hristos” !, derulat in cadrul proiectului educativ regional
Modalitéti de integrare a invitaméantului romdnesc in cadrul valorilor europene, prin promovarea

culturii, obiceiurilor si traditiilor™ ;



e Proiect educativ regional “Sase Sa(n)se”

Interscolare:

..Natura daruieste si inspird”™ :
LArtd, NU violengd!™ ;
"Valori culturale roméanesti”

.9 mai Ziua Furopei - Spring Day in Scoala Gimnaziala Sfantul Andre1™ ;

Parteneriate si proiecte dezvoltate cu institutii locale, judetene, regionale, nationale,

internationale:

Simpozione in parteneriat cu CCD Bucuresti si alte unititi de inviitimint:

L]

Simpozion municipal . Aplicajii ale matematicii - abordari interdisciplinare i
multidisciplinar™;

Simpozion regional ,.Inovatie in educafie™;

Simpozion regional ,,Comunicare relationala nonviolentéi- Abordari interdisciplinare actuale,

exemple de bune practici”.

Parteneriate si protocoale:

Politia Locala Sector 6:

Biserica™ Sfantul Apostol Andrei™;

Baroul Bucuresti - Proiectul ,.Fii avocat in scoala ta!™;

Crucea Rosie Filiala Sector 6 - .,Programului $colar Colgate™;
Junior Achievemenis :

Procter& Gamble Roménia Programul Educational Always ;
Salvati Copiii - programul ..$i noi avem drepturi!™;

Biblioteca Nationala a Romdniei, ISMB si Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti -
Festivalului de muzicd clasic pentru copii $i tineri ..MusicalFest™;
PROEDUS-"Cantus Mundi” ;

BCR Scoala de bani;

Agentia Nationala Antidrog :

Primdria Sector 6 — .51 tu poti i RETOFIT™;



Proiecte europene:

e POCU ..Prin educatie schimbam lumea™.

1.4. Cultura organizationala

Scoala Gimnaziald ..Sf. Andrei” imbrifiseaza o culturd organizationald deschisd si pozitiva,
bazata pe colaborarea dintre scoala si mediul exterior, unde cadrele didactice si parinfii lucreaza in echipa
pentru a promova succesul scolar al fiecirui elev. Promovam curiozitatea intelectuald, gindirea critica si
abilittile de rezolvare a problemelor, precum i autodisciplina.

Cultura scolii este propice pentru satisfactia profesionald, moralul, eficacitatea, precum si pentru
inviitarea, implinirea si bundstarea elevilor. Punem accentual pe:

- Recunoasterea succeselor individuale ale cadrelor didactice si ale elevilor;

- Relatiile si interactiunile sunt caracterizate prin: deschidere, incredere, respect §i apreciere;

- Relatiile existente intre conducere si personal sunt colegiale. de colaborare si productive, iar tofi
membrii personalului au standarde profesionale inalte;

- Elevii si membrii personalului se simt in siguran{d din punct de vedere emotional i fizic, iar
politicile si facilitiile scolii promoveaza siguranta elevilor;

. Conducerea, cadrele didactice precum si tot personalul scolii modeleaza comportamente pozitive
si sAndtoase pentru elevi;

- Greselile nu sunt pedepsite ca esecuri, ¢i sunt vizute ca oportunitdti de a invata si de a creste atat
pentru elevi, cit si pentru personalul unitafii;

- Deciziile importante sunt luate in colaborare cu personalul unitafii de invatamant, {inand cont de
opinia elevilor si parintilor;

- Critica, atunci cind este exprimatd, este constructivil §i bine intenfionatd, nu antagonista sau
egoist;

- Resursele educationale si oportunitijile de invatare sunt distribuite in mod echitabil;

- Toti elevii au acces la sprijinul si serviciile academice de care ar putea avea nevoie pentru a reusi.

Conducerea unitiii de invatamant este deschisd si ascultd sugestiile cadrelor didactice, face
aprecieri frecvente i sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le oferd o larga autonomie, i
sprijind §i evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in aclivitatea instructiv-

educativil i in conduita cadrelor didactice.



Unitaea noastra scolard este o institujie de invatimant care incurajeazi §i cultivi excelenta. In
fiecare an, elevii scolii noastre se remarca prin rezultatele oblinute la examenele de Evaluare Nationala
si insertia a 45% din absolventi la licee si colegii de top.

Aceste rezultate, care pozitioneazi institutia in fruntea clasamentului unitatilor gimnaziale de
inva{amant bucurestean, au avut drept catalizator o culturd organizationald fundamentati pe simboluri si
valori, a unui corp profesoral care a promovat dimensiunea participativa in adoptarea unor masuri care

au contribuit direct la cresterea calitétii actului educational.

Relatiile in cadrul scolii

< In relatia conducere — profesori, profesori — profesori:
¢ S-a constituit o conducere democraticd in luarea deciziilor;
e Are loc consultarea permanentd a responsabililor de arii curriculare;
o Se acceptd propunerile si inifiativele cadrelor didactice:
o in cadrul colectivului cadrelor didactice exista, indiferent de vérstd si specialitate,
colaborare, spirit de echipd si atmosferd propice desfagurdrii procesului instructiv —
educativ.

% In relatia conducere — personal administrativ, TESA, cadre didactice, celelalte categorii de
personal:
o Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;

o Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleazi;
» (Colaborarea profesori — personal administrativ asiguré realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activita(i didactice.

4 In relaia scoald — parinti:
e Existd o colaborare buna intre pirinii si unitatea de invatimant, parintii fiind implica(i in

activitatea scolard si extrascolard a unitafii.

1.5. Promovarea unei educatii incluzive

Scoala Gimnaziala ,.Sf. Andrei” promoveazi o educatie incluziva, avind porfile deschise pentru
toate categoriile de elevi, interesati de educatie §i de dezvoltarea relatiilor cu comunitatea.
Pentru promovarea unor practici incluzive, urmarim:

- participarea activé a tuturor elevilor la activitatile desfasurate de unitate:
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- adaptarea activitajilor in funcjie de nevoile elevilor:
- valorificarea tuturor experientelor elevilor:
- sprijinirea elevilor in dezvoltarea gi integrarea acestora.
La ficcare nivel de inviitimant, fie ¢i este vorba de nivelul gimnazial sau primar, se pune puternic
accentul pe abordarea integratd a copilului si a educatiei sale, pe principul nediscrimindrii - adica un

invii{amadnt pentru toi, impreund cu tofi.

CAPITOLUL Il DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1. Context european

Pandemia de COVID-19 prin care am trecut, a scos la iveald lacunele §i provocirile date de era
digitala, fapt ce a dus la luarea de masuri importante in acest scop, la nivel curopean. Planul de acfiune
pentru educatia digitald (2021-2027) este o inifiativa politica reinnoitd a Uniunii Europene (UE) de
sprijinire a adaptdrii sustenabile si eficace a sistemelor de educatie si formare ale statelor membre ale UE
la era digitala. Astfel a devenit o prioritate’ pentru Uniunea Europeani ca cetifenii sdi sa isi dezvolte

competentele digitale, domeniu ce pe viitor va deveni crucial.

Planul de actiune pentru educatia digitala:

oferd o viziune strategica pe termen lung, pentru o educatic digitald europeani de nalté calitate,

incluzivi §i accesibila;

- abordeaza provocarile si oportunitatile create de pandemia de COVID-19, care a dus la utilizarea
fiird precedent a tehnologiei in scopuri de educatie si formare ;

- urmareste consolidarea cooperdrii la nivelul UE in domeniul educatiei digitale §i subliniaza
importana colabordrii intre sectoare pentru a adapta educalia la era digitala;

- prezintd oportunititi, inclusiv o mai buni calitate §i cantitate a predérii nofiunilor legate de

tehnologiile digitale, sprijin pentru digitalizarea metodelor de predare si a tehnicilor pedagogice

si furnizarea infrastructurii necesare pentru o invatare la distan{a incluziva si rezilienta.
Pentru atingerea acestor obiective, planul de actiune stabileste doud domenii prioritare:

» incurajarea dezvoltirii unui ecosistem de educatie digitali de inalta performanta

Acest lucru include:
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- infrastructurd, conectivitate si echipamente digitale;

- planificare si o dezvoltare eficientd a capacititilor digitale, inclusiv capacitati organizationale
actualizate;

- profesori si formatori motivati si competenti in domeniul digital;

- un continut educational de inaltd calitate, instrumente accesibile §i platforme securizate care

respecta standardele de confidentialitate electronica si de etica.

» Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea

digitala
Acest lucru implici:

- aptitudini $i competente digitale de bazi de la o varsta frageda;

- alfabetizare digitald, inclusiv pentru combaterea dezinformdrii;

- formare in informatica;

- buni cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesitd o utilizare intensiva a datelor, cum ar
fi inteligenta artificiala (1A):

- competenie digitale avansate care si sporeascd numéarul de specialisti in domeniul digital;

- garantarea unei reprezentiri echilibrate a fetelor si a tinerelor in studiile si profesiile din sectorul

digital.

2.2. Context national, regional, local

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei 2030 are drept obiectiv pentru
domeniul educational Educatia de calitate..ﬂlralegia se adreseazii in principal urmatoarelor domenii:
accesul tuturor copiilor la educatie timpurie, invatamént primar si secundar echitabil si calitativ, care sa
conducd la rezultate relevante si eficiente, cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin
competente profesionale relevante, care sa faciliteze angajarea la locuri de munca decente s
antreprenoriatul. Asigurd faptul ca tofi elevii dobandesc cunostingele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltirii durabile.

Criza Covid 19 a impus o adaptabilitate a sistemului educational la contextul actual, acesta fiind
reconfigurat in aceastd perioadd de la invatarea .fajd in faid”, la mediul online. Strategia privind
digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027 presupune adaptarea sistemului educational la evolutia
tehnologic cu care ne confruntam si utilizarea tehnologiei moderne §i inovirii in educatie.

Proiectul ,Roménia Educata” reprezintd o prioritate a Guvernului Romdniei in domeniul
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educatiei, prin care isi propune accelerarea procesului de reformi a educafiei romanesti ce va crea
premisele asigurdrii stabilitatii si credibilitatii sistemului educaional. Proiectul are in vedere si:

s Cresterea calititii inviifimantului preuniversitar din Romania prin: imbunatatirea infrastructurii
scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii: implementarea unor
masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de parasire timpurie a scolii: formarea
cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile elevului; imbunitatirea
rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale §i internationale si la testarile internationale
standardizate, in conditiile digitalizérii procesului de educatie la toate nivelurile

e Asigurarea calititii educafici universitare prin: cresterea autonomiei §i responsabilititii
universitare in conditii de transparenta, etica si integritate academica si prin sprijinirea accesului echitabil
al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile pietei muncii.

Domeniile prioritare ale proiectului ,,Romdinia Educata™

- Cariera didactica:

- Management §i guvernan|a:

- Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar;

- Infrastructura sistemului de educatie:

- Curriculum si evaluare centrate pe rezultate;

- Educatie incluziva de calitate pentru tofi copiii;

- Alfabetizarca functionala;

- Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics);
- Digitalizare;

- Rezilienta.

Conform datelor ISMB, in anul scola 2021-2022 refeaua invifiméntului preuniversitar a
Municipiului Bucuresti era formaté din 418 unitdi de invatimant de stat i 243 private.

Reteaua scolard a Sectorului 6 include un sistem complet, de la invafimantul precolar pana la
cel superior, academic. Refeaua scolard a Sectorului 6 este formatd din 13 gradinite de stat si 25 de
eradinite particulare, 31 de scoli gimnaziale de stat dintre care doud pentru copii cu nevoi speciale, 3
scoli gimnaziale particulare; doua colegii nationale §i cinci colegii tehnice, sase licee — de stat, un colegiu,

un complex scolar, trei licee §i trei scoli postliceale particulare, precum si Clubul Copiilor Sector 6.

in intocmirea prezentului plan, au fost urmdrite directiile strategice stabilite la nivel european,
national, judefean si local in domeniul educatiei, acesta redactindu-se ca urmare a:
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- Urmirirea directiilor europene, nationale, regionale i locale din domeniul educatiei;

- Studierii documentelor scolare din cadrul unitaii de invatdgmant:

- Realiziini analizei SWOT si a analizei PESTE;

- Discuiiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic §i parin{ii:

- Relatiei cu administratia locala:

- Relatiei cu ISMB.

CAPITOLUL III DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Informatii de tip cantitativ

a) Resurse umane

Numéirul de cadre didactice incadrate in anul scolar 2022-2023 ;93 cadre didactice

Numdrul de cadre didactice in funcfie de gradele didactice dobandite :

Nr.total de cadre didactice Nr. de cadre Nr. de cadre didactice | Nr.cadre didactice
didactice titulare suplinitoare necalificate
03 76 17 -

| Nr. de cadre didactice titulare ® Nr.de cadre didactice suplinitoare

Numdrul de cadre didactice in funciie de gradele didactice dobdndite :

Necalificat Debutant

Definitivat

Grad 11 Grad 1

Doctor

; 4

16

18 55
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@ Debutant @ Definitivat = Grad Il

¢ Grad |

Numdrul de persoane din categoria personal didactic auxiliar i nedidactic in anul seolar
2022-2023:

Categorie de personal

Numir de persoane

Administrator de patrimoniu

Administrator financiar

Secratar

Bibliotecar

Analist programator

Paznic

Ingrijitori

Muncitor

Fochist

— g | s = | = b3 [ | —

b) Populatia scolara

Populatia scolard pe niveluri de invajamdant 2019-2022

An scolar

Nr. elevi

Primar

Gimnaziu

Total elevi

2021-2022

970

712

1.682

2020-2021

919

929

1.848

2019-2020

981

707

1.688
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Numdr total de elevi pe nivel de invaiamdnt i clase in anul scolar 2022-2023:

Clasa/ Nivel Numir elevi
Cls. 0 173
Cls. | 195
Cls. all-a 174
Cls. alll-a . 163
Cls.a Vl-a 152
Total primar 856
Cls.aV-a 169
Cls.aVl-a 227
Cls. a Vil-a 189
Cls. a VIIl-a N 187
Total gimnaziu 772

Structura efectivelor de elevi in anul scolar 2020 — 2021 in functie de nivelul educational al familiei

Nivel Nr elevi Procent

Nici un périnte nu are are 8 clase absolvite 7 0.46%

Cel putin un pirinte are 8 clase absolvite 584 32,12%

Cel putin un pirinte are liceul absolvit 535 34,92%

Cel putin un pirinte are studii superioare 623 40,67%

absolvite

¢) Promovabilitate
Promovabilitatea pe niveluri de invaamdnt 2019-2022
Nivel An scolar Nr elevi inscrisi Nr. elevi Promovabilitate
promovati (procent)

PRIMAR 2021-2022 970 970 ' 100% .
2020-2021 919 919 100%
2019-2020 081 079 09.79%

GIMNAZIAL 2021-2022 712 712 99.26%
2020-2021 929 924 99.46%
2019-2020 707 706 99.85%
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Promovabilitate Evaluarea Nationala clasa a VIil-a

An scolar Nr elevi inserigi Nr. elevi promovati
2021-2022 220 219
2020-2021 133 132
2019-2020 159 158

Rezultatele obfinute la Evaluarea Nafionalid 2022 pentru elevii claselor a Vill-a

Situatia pe transe de note
£ 75|35 |84
= § £ g = g - o | o - N
S |3 |E |2 |5¢g|qa | a|a|g|g (g
2 o v = | = | Bl || M| F|w|e ||| | &
R Al ||| | &[] |
Limba i literatura | 219 | 219 | 0 0 3 0| 3| 2|0 [14]19]|31]|59]|8 ] 2
romand
Matematici 2191219 0 | 0 | 3 |o|3 |2 2|25]32(35]53]57]11
I
Situatia absenfelor elevilor:
Nivel An scolar Total absente Absente Absente
motivate nemaotivate
PRIMAR 2021-2022 436 362 74
2020-2021 1550 455 1095
2019-2020 5432 2727 2705
GIMNAZIAL | 2021-2022 17708 13312 4396
2020-2021 H906 3556 3350
2019-2020 0144 7542 1602

d) Resurse materiale i financiare

Evolufia bugertului
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Buget (lei) Total Materiale CES Burse Salarii
An fiscal 2021 | 12.870.125 3.364.000 92000 | 1.067.000 | 8.347.125
An fiscal 2020 12.080.220 2.376.000 108.000 1.175.000 8.421.220
An fiscal 2019 13.456.395 3.083.000 184.000 1.374.000 | 8.905.395

Resurse materiale

Scoala Gimanziala ..Stantul Andrei” functioneazi in spalii gcolare corespunzatoare necesititilor
elevilor i personalului unitatii de invafamént, fiind compuse din:

- 40 de sili de clasa;

- 5 laboratoare (fizica. chimie, biologie);

- 1 bibliotecii:

- 1 cabinet de informatici:

- 1 cabinet metodic;

- 1 sala de sport cu dotéri standard, un teren de sport;

- sisteme de supraveghere audio-video atét in silile de clasi, cat si pe holuri;

- | cabinet medical;

- 1 cabinet de asistenta psihopedagogici;

- toate slile/laboratoarele/cabinetele sunt dotate cu laptop, conectat la internet si video proiector.

3.2. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: climatul scolii este unul deschis. cu o cultura organizational foarte
bine definitd, bazatd pe colaborare, responsabilitate, respect §i integritate, ce favorizeazd satisfactia
profesionald, moralul, eficacitatea si invéatarea pro-activa, implinirea i bundstarea elevilor si a intreg
personalului unitdtii. Se promoveazi spiritul de muncd in echipa si colectivul unitafii de invi{imant
lucreazi impreund pentru cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi. lL.a baza intregii
activitdfi sta un set de valori ce alimenteazi dezvoltarea personald a cadrelor didactice, o atmosfera
pozitivi si un sentiment de responsabilitate pentru pregiitirea elevilor.

Calitatea personalului: personalul unitafii de invaimant este unul responsabil, bine pregatit,
calificat, ce participa la cursuri de perfectionare/ specializare §i care imbratiseaza conceptul de invilare

pe tot parcursul viefii.
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Mediul social de provenientd a elevilor: elevii provin atat din familii cu venituri peste medie, cét
si din familii cu venituri modeste; nivelul studiilor absolvite, fiind variat. Familiile raspund in general
pozitiv la provocarile societatii si manifestd tot mai mult interes fatd de educatia oferita de scoala.

Relaiile cu comunitatea: Unitatea de invafimant are o relajie bund cu périnii §i comunitatea
locald, autoritatile locale fiind implicate in activitatea scolii, precum $i cu numeroase institufii i ONG-
uri din comunitatea locald dar si nationald, prin care au fost desfigurate numeroase proiecte si
parteneriate.

Managementid unitdfii: se desfisoari planificat, pe baza planurilor manageriale, intre membrii
Consiliului de Administratie si cei ai Consiliului Profesoral fiind colaborare. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii permanente, dar exista §i comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor

intocmese planuri manageriale si rapoarte ale activitifii desfasurate.

CAPITOLUL IV ANALIZA P.E.S.T.E.

4.1. Context politic

Activitatea unitafii de invitimént se desfisoard respectdnd legislatia in vigoare, avdnd la baza
Legea Fducatiei, ordinele si hotérdrile ce vin in completarea acesteia, legislatia nationala din domeniul
educational, al managemenului scolar si al organizirii unititilor de invatamant preuniversitar din
Roménia. Strategiile nationale din domeniul educational au in vedere obiective privind reducerea
abandonului scolar, invatarea pe tot parcursul vietii, prevenirea si combaterea violentei in scoal,

incluziunea, utilizarea metodelor moderne asistate de tehnologie in procesul de predare-invitare.

4.2. Context economic

Criza sanitardi existentd la nivel mondial in anul 2020 a avut un impact semnificativ asupra
economiei {irii noastre, Roménia inregistrind o scadere economicd sub media farilor UE. Sursele
extrabugetare de finanfare au fost puternic afectate de sciderile financiare ale agentilor economici,
aceslia nefiind interesati de acordarea de sponsoriziri si donatii. Conform datelor disponibile pentru anul
2021, economia {érii este in curs de revenire fajd de anul anterior, efectele pandemiei fiind diminuate.

Conform datelor publicate de Institutul Najional de Statistica, PIB la nivelul Municipiului
Bucuresti, in anul 2019, ultimul pentru care existd informatii, a fost de 262 miliarde lei, reprezentand un
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sfert din economia roméneasca. Datele arata cd, PIB-ul Bucurestiului a crescut la un ritm uneori dublu
fad de media nationald, crestere ce se datoreaza investitiilor straine. PIB pe cap de locuitor pozitioncazi
de asemenea Municipiul Bucuresti pe locul 1 la nivel national.

Economia Bucurestiului este in principal axatd pe comert i servicii, acestea din urma crescind
in importan{a in special in ultimii ani. Orasul are peste 100.000 de unitafi locale active (firme), inclusiv
sediile sociale pentru aproape toate marile companii care isi desfiisoara activitatea in Roménia. In anul
2020 s-au inregistrat 1827 de inmatriculdri de societati comerciale cu participare striiind la capitalul social
subscris, cu cca 23% mai putine fafd de cele inregistrate in anul 2019. Acest lucru se datoreaza in principal
a conditiilor impuse de pandemia de COVIDI19.

Castigul salarial mediu net in luna decembrie 2020, la nivelul Municipiului Bucuresti, a fost de

4716 lei/persoand.

4.3. Context social

In Municipiul Bucuresti, la 1 ianuarie 2020, se regasea 10,2% din totalul populatiei active civile
din Roménia. Comparativ cu anul precedent aceastd pondere a scazut cu 3,5%. Ponderea populatiei active
civile din Bucuresti in totalul Regiunii Bucuresti-llfov este de aproape 80%. Conform datelor INSSE
privind starea socio-economicd a Municipiului Bucuresti, la sfarsitul anului 2020 erau inregistrafi 8167
de someri, ceea ce reprezintd o ratd a somajului de 1.2 %.

Sectorul 6 are o populatie de peste 367.000 de locuitori conform ultimului recensamant din anul
2011 si o populatie scolard in invatimantul primar si gimnazial de 25.914 de elevi in anul scolar 2018-
2019.

Pentru anul scolar 2023-2023 au fost incluse 25 de scoli din Sectorul 6 in programul .. Scoald
dupd scoald”, printre care se numéra §i unitatea noastrd de invajimant. Acest program a fost reluat dupa
perioada pandemiei, cind nu a putut fi pus in practicé si de care va beneficia un numdr total de 5.927 de
copii la nivelul sectorului. in cadrul acestui program copiii beneficiazi de activitafi instructiv-educative
51 de masa de pranz.

in anul scolar 2020-2021 scoala noastrd a avut un numir de 48 de dosare depuse pentru bursa
sociala, iar 160 de elevi fac naveta zilnic deoarece locuiesc in altd localitate. Un numdr de 448 de elevi

provin din familii monoparentale, iar 3 elevi traiesc in grija bunicilor sau altor rude.



4.4. Context tehnologic

Tehnologia informatiei si comunicdrii igi pune tot mai mult amprenta in toate domeniile de
activitate. Astfel, se remarcil introducerea la scard larga a echipamentelor informatice, a software-urilor
educationale. Acest lucru are ca efect posibilitatea desfsurdrii unui proces educativ interactiv, centrat pe
elev. Scoala este conectatd la internet si define resurse informationale utilizate in lucrul cu elevii, precum

si softuri educationale, site, alte resurse informationale.

4.5. Context ecologic

Municipiul Bucuresti este unul dintre cele mai poluate centre urbane din Europa, fapt datorat in primul
rand traficului rutier (numarul tot mai mare de masini existente: 1,3 milioane inmatriculate in Bucuresti in
0ct.2017, plus masinile care tranziteaza orasul, plus cele inregistrate in alte localitati). O altd sursa de poluare
importanti este cea generatd de constructii i santiere ce nu respectd normele de organizare si poluare, dar si
lipsa din ce in ce mai acutd a spatiilor verzi duce la un nivel ridicat al poluarii la nivelul Bucurestiului. Exista
indicatori de poluare ridicati atit la nivelul calitafii aerului, apei §i a solului, factori ce influenjeaza starea
generald de sdndtate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

La nivelul Sectorului 6 a fost lansat in anul 2021 proiectul ,,CITY AIR” primul program national
de monitorizare a calitifii aerului in interiorul i in preajma unitatilor de invatamant, program din care

fac parte 5 unitidfi de invatamant din sector, pentru inceput.

CAPITOLUL V ANALIZA S.W.0O.T.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare. analiza SWOT a fost realizatd pentru
fiecare din cele 4 domenii functionale principale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si

financiare, relafii comunitare.

a) Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Proiectarea §i desfagurarea activitatii in acord cu |- Interesul scéizut al unor elevi pentru
curriculum national; performania la unele discipline;
- Oferta CDS diversa, stabilitd in wrma consultdrii | . Oferta curriculard nu satisface nevoile

elevilor si parintilor:
- Curriculum adaptat pentru elevii cu cerinje
educative speciale:

- Activitati extracurriculare diverse si atractive pentru | = NU €xista o ""'f‘d"“fnm claraa pien_:lerllnr in
alavi: invajare/elev in timpul pandemei;

tuturor elevilor, datoritd faptului ca se
lucreazii cu intreaga clasi;
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Activitifi de pregitire suplimentard (remediald si
pentru performanta);

Existenta materialelor curriculare: planuri  de
invatamant, programe scolare, ghiduri de aplicare,
indrumdtoare, softuri educationale;

Implicarea cadrelor didactice in vederea participarii
elevilor la olimpiade si la concursurile scolare pe
discipline.

Utilizarea instrumentelor moderne de
predare-inviitare redusa la unele materii;

OPORTUNITATI

Oferta bogatdi de manuale alternative, ghiduri |
metodologice, materiale auxiliare;

Existenta de platforme/ programe de invitare
remediald, resurse educafionale la distantd (RED),
leetii TV etc.:

existenfa platformelor educafionale si a aplicatiilor
gratuite ce faciliteazi desfiasurarea orelor on-line;
Existenta programului  national ,Scoald dupa
scoald™;

Dezvoltarea ofertei CDS prin integrarea unui
optional ce vizeazd dezvoltarea competenielor
digitale ale elevilor;

Desfasurarea unor concursuri scolare, la nivelul
unititii prin care sa fie valorificate competentelor
digitale.

AMENINTARI

-lrn_pnsi-b_il.i"talea unor elevi de a-si

achizitiona materialele auxiliare;

Aparitia de pierderi in invitare la elevi in
contextul pandemic;

Instabilitatea legislativd si  contextul
pandemic  impredictibil ce impune
schimbarea procesului de invatare (ore cu
prezenfd fizicA sau on-line, numir de
note).

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic profesionist, calificat 100%, 78%
cu gradul didactic I si 11, 7% profesori mentori, 3%
metodisti, 12% experti in management, 3 doctoranzi,
35% cu gradatie de merit;

Interes ridicat din partea cadrelor didactice pentru
formare profesionala;

Rezultate bune la concursuri scolare, olimpiade:;
Consilier  scolar implicat in  identificarea
disfunctionalititilor si  gasirea solutiilor de
imbuniitafire a climatului scolar;

Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic. a bazei materiale i aspectului
scolii;

Comunicare si deschidere fata de elevi si parinti;
Relatiile interpersonale (profesori-elevi, profesori-
périnti, profesori-profesori, echipa manageriala-
personalul scolii) existente in rindul resursei umane
favorizeazi crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

Cadre didactice cu norma didactica in mai
multe unitati de invatamant, cu o slaba
implicare in viata scolii;

Formarea deficitari a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES:

Numér insuficient de profesori de sprijin
pentru elevii cu CES;

Cresterea cazurilor de bullying in rindul
elevilor;
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Personal didactic auxiliar bine pregatit.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Oferta bogatd de cursuri de formare a cadrelor O depreciere a statutului profesorului in
didactice, inclusiv  pentru aplicarea noului societate, ceea ce determind dificultafi in

curriculum centrat pe competente/ predarea online;
Accesibilitatea sporitd a programelor de formare
prin organizarea lor inclusiv online, sincron si/sau
asincron;

Formarea cadrelor didactice in lucrul cu copiii cu
CES;

Participarea la cursuri de formare, intdlniri, activitati
ale cadrelor didactice:

Posibilitatea participarii cadrelor didactice la stagii
de perfectionare in cadrul proiectelor europene.

impunerea cadrului didactic ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti;

Reducerea numarului de elevi din scoala
ca urmare a sciderii populatiei in
comunitate;

Insuficienta  spagiului  scolar pentru
desfasurarea programului scolar intr-un
singur schimb poate duce la sciderea
populatiei scolare:

Fluctuatia cadrelor didactice:

Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare §i dezvoltare profesionald;
Sciderea motivatiei pentru performania,
in conditiile sistarii concursurilor i
olimpiadelor scolare.

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Toate silile/laboratoarele/cabinetele sunt dotate cu
laptop, conectat la internet si videoproiector:
Mobilier scolar nou in toate silile de clasd si in
laboratoare;

Existenta unor spaii ce pot [i inchiriate in vederea
obtinerii de fonduri extrabugetare;

Condilii sanitare si igienice optime de desfasurare a
activitatii scolii;

Toatd unitatea este conectati la refeaua de internet:
Sistem de supraveghere video;

Laboratoare: informatici, fizica, chimie, biologie,
dotate corespunzator:

(Cabinet medical;

Existenta bibliotecii scolii;

Salé si doua terenuri de sport;

Existenta cabinetului de asistenta psihopedagogica;
Alocarea burselor pentru elevi (burse sociale, burse
de studiu).

Fond de carte modest in biblioteca scolii:
Clase cu efective inca mari de elevi;

Gradul ridicat de uzurd a unor dispozitive
electronice ale elevilor gi ale profesorilor,
in conditiile invataméntului on-line;

Spatiu insuficient pentru desfAsurarca
programului scolar intr-un singur schimb;
Spatiu insuficient in jurul unitafii scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta fondurilor de finanare nerambursabili
pentru proiecte:
Atragerea de sponsoriziri i donafii;

Degradarea spatiilor gcolare
Interesul scdzut al firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative prin
sponsorizari.
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Alocarea anuald a unor sume din bugetul scolii
pentru decontarea cursurilor de formare ale
personalului didactic si ale celui didactic auxiliar.

d) Relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Implicarea scolii in proiecte ce au in vedere copii
aparfinand unor categorii dezavantajate;

Relatia foarte bund cu autoritatile locale;
Colaborarea eficientd cu ONG-uri si mediul privat;
Diversitatea activitifilor extrascolare: serbari pentru
marcarea evenimentelor culturale, istorice si
religioase;

Popularizirii rezultatelor scolii i a ofertei
educationale prin intermediul site-ului scoli, a
paginii de facebook;

O buni colaborare cu politia locala, CCD Bucureiti,
Biserica Sf. Andrei:

Numeroase proiecte si parteneriate incheiate.

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educafionale;
Slaba implicare a unor périnti in viata
scolara,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogata de proiecte educationale nationale si
internationale;

Existenta de programe cu finanfare
nerambursabild/fonduri structurale pentru proiecte
din domeniul educatiei (ex. Programul Erasmus+ al
Comisiei, Europene, Programul Operational Capital
Uman etc.): ’
Incheierea de parteneriate cu scoli din Municipiul
Bucuresti si din {arfi, precum si cu agenti
economici;

Dezvoltarea relatiei de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diversi
agenti economici, fundatii, asociatii, organizajii:
Implicarea in proiecte nafionale si internationale de
prevenire a abandonului scolar.

Lipsa interesului cadrelor didactice
pentru derularea unor programe
educationale;

Situafia materiala precara a unor familii
din care provin elevii scolii.

Dezinteresul parin{ilor fajd de implicarea
in activitatea scolii;

Interesul scazul al agentilor economici in
parteneriate cu unitatea de invatamant;
Concurenta tot mai accentuatd dintre
scoli.

CAPITOLUL VI VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

MOTTO: ,.Educatia nu este pregétirea pentru viati, este viata insasi”

{John Dewey)

VIZIUNEA: Scoala Gimnaziala .,Sfantul Andrei” este o institufie care crede intr- o educalie incluziva,
de inalta calitate, incurajeazi cultivarea excelentei didactice, contribuie la asumarea unui sistem de valori

necesar pentru a reusi in plan personal si vizeaza construirea de relafii puternice cu comunitatea.
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MISIUNEA: Unitatea noastré scolard oferd un cadru educativ centrat pe elev, pe dezvoltarea lui ca viitor
cetidfean al unei societiti dinamice si complexe. Institutia pregditeste cu profesionalism absolventi capabili
sé se integreze activ si eficient in societate, intr- un mediu sigur, stimulativ, generator de performanté.
Valori

e Echitatea- asigurarea sansei la educatie pentru tofi copiii:

e Starca de bine- dezvoltarea holisticd a triunghiului minte- corp- suflet;

e Profesionalismul- mentinerea la standarde ridicate in formarea cadrelor didactice

¢ Respectul- insusirea respectului pentru alte persoane, mediu, societate, ca parte a formarii;

* Flexibilitatea- asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev;

e Diversitatca- garantarea respectului pentru diversitate;

s Transparenfa- utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei

comuniciiri deschise si oneste in procesul educational;
s Colaborarea- dezvoltarea parteneriatului scoald- societate si mentinerea unui ¢limat

constructiv

CAPITOLUL VII TINTE STRATEGICE

Tintele strategice sunt stabilite in urma diagnozei mediului intern si extern efectuate, precum si
analizelor SWOT si PESTE. Acestea reprezintd intenfiile majore ce vor fi realizate prin PDI, prin care
se vor indeplini viziunea si misiunea unitafii.

Pornind de la aceastd analiza formuldm ca prioritd{i strategice, pentru perioada care urmeaza,
urmdtoarele {inte strategice:

T.1. Cresterea performantelor elevilor, cu cel putin 10% in fiecare an, prin adoptarea strategiilor
didactice centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie, prin reconsiderarea managementului la
nivelul gcolii si al clasei, in scopul adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Necesitate: Se constata un trend aseendent de distantare si dezinteres al elevilor pentru performanta, lucru
ce poate avea un impact semnificativ asupra dezvoltarii acestora pe termen lung. Ne propunem si
motivam elevii, si ii antrenam in obtinerea de rezultate favorabile la Evaludrile Nationale, concursuri
scolare, olimpiade dar si a rezultatelor scolare anulae.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului aprobat pentru

dezvoltarea profesionald, atragerea de fonduri extrabugetare.



Oportunitate: este dati de adaptarea activitdfii didactice la necesitafile beneficiarilor in scopul
imbunatatirii rezultatelor acestora, fapt ce le oferd mai multe sanse de dezvoltare.
Opfiuni strategice:
- Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare; participarea elevilor la
ore de pregatire suplimentard/activitati de educatic remediala;
- Curriculum: proiectarea de activitati multi/transdisciplinare; lectii in contexte reale de invafare
- Resurse materiale si financiare: obtinerea de finantiri de la Ministerul Educatiei pentru plata
profesorilor care deruleaza activitafi de invafare remediali; accesarea de fonduri externe de la
Comisia Europeana pentru proiecte Erasmus+ s.a.
- Relafii comunitare: implicarea pirintilor in activitatea de pregitire a elevilor, motivarea elevilor
si obtind rezultate bune prin evidentierea lor in cadrul scolii $1 comunitatii,
Modalitdifi de evaluare: auntoevaluarea, realizatd de echipa manageriala; documentele si datele statistice
rezultate: ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare: indeplinirea indicatorilor de performanta.

T.2. Formarea cadrelor didactice, in proportie de cel putin 80%, in urmitorii 4 ani scolari, pentru
aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invi{imant bazat pe competente, pentru
folosirea strategiilor si a mijloacelor moderne de educatie, tehnicilor de combatere §i reducere a
fenomenului de bullying precum si lucrul cu copiii cu CES.
Necesitate: Colectivul de cadre didactice este format in cea mai mare parte din cadre didactice cu gradul
didactic 1 si 11, lucru ce face ca interesul acestora pentru formare sa nu fie intotdeauna ridicat. Acest
obiectiv strategic isi propune sii dezvolte resursa umani a scolii la potentialul siu maxim.
Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului pentru dezvoltarea
profesionald, dar si prin atragerea de fonduri extrabugetare.
Oportunitate: Invifgmantul modern pune un accent deosebit pe metodele activ-participative. Acestea
presupun ca instruirea si se facd activ, elevii devenind astfel coparticipanti la propria lor instruire si
educatie, fiindu-le stimulata invitarea si dezvoltarea personald.
Optiuni strategice:

- Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare:

- Curriculum: formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale,

aplicarea metodelor active, de grup §i instrumentarea tehnicilor noi de invijare si evaluare,

precum si lucrul cu copiii cu CES, utilizarea tehnologiei pentru predarca online, antibullying;
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- Resurse materiale si financiare: oblinerea de finantiri de la Ministerul Educatiei pentru formarea
cadrelor didactice; accesarea de fonduri externe de la Comisia Europeana pentru proiecte
Erasmus+ s.a.

- Relatii comunitare: popularizarea ofertelor de formare ale furnizorilor de formare.

Madalitdti de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriala; documentele si datele statistice
rezultate: ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta.

T.3. Asigurarea stirii de bine a elevilor pe parcursul celor 4 ani scolari, prin reducerea cu cel putin
20% a numirului cazurilor inregistrate de bullying si de violenta intre elevi
Necesitate: Stabilirea acestui obiectiv strategic s-a ficut ca urmare cresterii cazurilor de bullying si
violenta inregistrate intre elevi.
Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului alocat, dar i prin
atragerea de fonduri extrabugetare.
Oportunitate: Indeplinirea acestei tinte va satisface nevoile beneficiarilor, oferindu-le un ambient
educational adecvat si sigur.
Optiuni sirategice:
Resurse umane: formarea cadrelor didactice in vederea prevenirii i combaterii fenomenului de
bullying in scoli: colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialitdli in vederea ludrii unor
misuri eficiente; constituirea comisiei pentru combaterea violentei i a grupului de acfiune anti-
bullying.

- Curriculum: extinderea ariei CDS si a programului de activitdi extragcolare; realizarea
activititilor de educatie pentru sindtate, comportament adecvat $i dezvoltare armonioasa fizica s
socio-emotionala.

- Resurse maleriale 5i financiare: asigurarea bazei materiale pentru un inviifimant de calitate:
asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor legale in vigoare; identificarea de
surse financiare extrabugetare;

- Relafii comunitare: parteneriate si proiecte in colaborare cu ONG-uri, mediul privat, in scopul
prevenirii si combaterii fenomenului de bullying.

Modalitdfi de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documentele §i datele

statistice rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali: observatii folosind

ghiduri de observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta
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T.4. Reducerea absenteismului in rindul elevilor din ciclul gimnazial cu cel putin 10% péna in anul
2026.

Necesitate: Se constatd o usoard crestere anuald a numérului de absenie nemotivate la nivelul gimnazial,
aspect ce necesitd o atenfie deosebitd. Cresterea absenteismului poate duce la abandon scolar, de aceea
este necesar a fi luate masuri imediat ce au fost identificate cazurile de risc.

Fezabilitate; Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului propriu, atragerea
de surse extrabugetare.

Oporitunitate: Realizarea acestei finte strategice va duce la imbunititirea calitifii vietii elevilor,
asigurandu-le invifamantul general de opt clase si posibilitatea de a se incrie mai departe la liceu.
(piiuni sirafegice:

- Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare privind reducerea
absenteismului si a abandonului scolar; participarea elevilor la activitdfi de constientizare a
importanjei continuarii studiilor. la activitafi de informare si prevenire a abandonului scolar:

- Curriculum: proiectarea de activitdfi-informative de prevenire a abandonului scolar;

- Resurse materiale si financiare: asigurarea bazei materiale pentru un invafamant de calitate si
atractiv pentru elevi: asigurarea condifiilor igienico-sanitare conform normativelor legale in
vigoare; identificarea de surse financiare extrabugetare:

- Relatii comunitare: parteneriate si proiecte in colaborare cu institufii, ONG-uri, mediul privat, in
scopul informdrii §i prevenirii abandonului scolar;

Modalitii de evaluare: autoevaluarea, realizati de echipa manageriald: documentele i datele statistice
rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta.

T.5. Dezvoltarea relatiei scoali - comunitate si promovarea imaginii unititii de invitdmant, in

contextul climatului concurential actual, prin cresterea cu 10% a numirului de proiecte la nivel

local, judetean, national si realizarea a cel putin unui proiect european, pini in anul 2026.

Necesitate: Dezvoltarea de parteneriate productive cu comunitatea, atét pe plan local, judetean, cat si pe

plan national si chiar international poate duce la cresterea vizibilitatii scolii si poate avea drept efecte

benefice atragerea de elevi din sectoarele invecinate.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii i prin implicarea comunitéii

si a partenerilor educationali in activitatea unitétii.

Oportunitate: Realizarea acestei finte va duce la dezvoltarea relatiilor cu comunitatea si la cresterea
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vizibilitatii scolii in comunitate, lucru ce este benefic pentru atragerea de elevi.

Optiuni strategice.

Resurse umane: implicarea cadrelor didactice in vederea realizirii popularizarii unitatii de
inviitimant la nivel local si national; participarea elevilor si cadrelor didactice la activitdjile
acestor proiecte si la actiuni de voluntariat, participarea profesorilor si elevilor la programe i
parteneriate cu scoli din {ara;

Curriculum: implementarea de proiecte care privesc educatia pentru dezvoltare durabild,
organizarea unor manifestiri educative, culturale, artistice, sociale i sportive cu diferite prilejuri.
Resurse materiale si financiare: Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru
derularea activititilor din cadrul acestor proiecte.

Relafii comunitare: Promovarea programelor educationale specifice (educafie pentru sanatate,
educatie ecologici si de proteciie a mediului) schimbul de bune practici cu institufii partenere,

popularizarea realiziirilor scolii i a ofertei educationale.

Modalitdfi de evaluare: autoevaluarea, realizati de echipa manageriald; documentele si datele statistice

rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali: observaiii folosind ghiduri de

observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta.

CAPITOLUL VIII PROGRAME DE DEZVOLTARE

—

Categorie Programe de dezvoltare Perioada Tinta
strategici
Experientele de Program de imbunatatire a procesului de
v predare, evaluare 2022-2026 | T1,T2, TS

contfinutul invatarii

Program privind activitatea extragcolara

Recrutarea, Program de dezvoltare a culturii organizationale
utilizarea §i Program de formare continud §i dezvoltare
dezvoltarea . o oy s

b profesionala, a personalului didactic $i didactic
profesionala

ey 2022-2026 | T1,T2, T4
auxiliar

Program de dezvoliare a competentelor sociale

si de comunicare ale elevilor
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Atragerea de
fonduri si
imbundtifirea bazei

Program de atragere a surselor de finantare

Program de valorificare mai eficientd a

Programe de comunicare cu institufiile mass-
media la nivelul judepului, cu partenerii
educationali. 1S)J si cu reprezentantii altor unitafi

de invi{amant

materiale oportunitajilor locale, najionale si curopene 2022-2026 | T3, T4, TS
Program de asigurare a unui climat de siguranté
fizica pentru elevii

| Colaborarea cu Program de participare la proiectele si

autoritatile locale, programele educationale ale Uniunii Europene,

cu institufii §i | —e I

persoane din a proiectele finanjate prin Fondul Socia

comunitate sau din | European, in vederea valorificarii dezvoltarii

afara acesteia institujionale 20222026 | T5
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CAPITOLUL X MONITORIZARE S1 EVALUARE

Considerdm ca strategia, respectiv {intele si optiunile strategice alese se justificd prin urmétoarele:
» respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale:
e respectd nevoile §i interesele intregii comunitati;
¢ conduc la cresterea calitdtii educatiei in gcoali:
e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
¢ sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitafii scolare,
Planul de dezvoltare institutionald a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioada de 4 ani
(2022-2026) si, chiar dacd va suferi modificiri pe parcurs, oferd un orizont $i directii clare pentru
activitatea din scoala noastrd, inclusiv prioritafi in alocarea resurselor. Acest program poate fi adaptat la
conditiile momentului in orice etapd a implementirii sale.
Implementarea PDI - ului va fi realizatd de cétre intregul personal al scolii, iar procesulde
monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e intdlniri si sedinje de lucru lunare pentru informare, feed-back. actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral i al Consiliului de
Administrajie;
e activitdfi de control intern;

e corectare periodicd §i actualizare.

a) Monitorizarea
In procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clari a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplard a factorilor implicai in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejuréri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu profesorii si elevii:
- sondaje scrise si orale;

- intélniri in cadrul comisiilor de lucru din scoald, Consiliu de administratie, Consiliul profesoral etc.
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b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atit pe parcursul derulérii lui gi mai ales la finele fiecarui anului scolar cand se

vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de acfiune al scolii

viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poatd stabili urmatoarele:

- raportul dintre performantele obfinute i cele intenjionate:

- actiuni corective in situatii cdnd performanta mai mici decat agteptérile.

Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de

evaluare urmatoarele:

1

autoevaluare;

interevaludri;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie:
fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicérii proiectului.

in toate evaludrile care se refer la planificarea activitafilor din prezentul plan al scolii, se va acorda atentie

urmditoarelor elemente:

respectarea misiunii i a viziunii;

urmdrirea respectirii etapelor propuse prin proiect;

analiza formulirii obiectivelor pentru fiecare {intd in parte;

corelajia dintre resurse si obiectivele alese:

stabilirea corectd a indicatorilor de performanti si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecdrei

finte,

¢) Responsabilititi

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de

invatiméant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice,

cresterea performanielor scolare si parteneriate

Responsabilii comisiilor de lucru pentru cresterea randamentului gcolar.



- Coordonatorul pentru proiecte si programe pentru problemele de educatie din scoald, cit si pentru

cele legate de activitifile extragcolare §i extracurriculare.

d) Indicatorii de performanti

Prin perspectivi manageriala o evaluare corectd §i oportuni este menitii si asigure o funcfionare optimi

sistemului de formare din scoald. Indicatorii de performanta sunt:

= furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala:

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinid in evaluare pentru atribuirea de semnificaii

datelor obtinute prin evaluare i emiterea de judecili de valoare (aprecieri obiective):

- enunfuri prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare §i evaluare

se impune acest lucru,

din PDI in lumina evaluirii

Director

s e, Responsabilitatea monitorizirii si Datele intilnirilor
lipul activitatii N Termen g
evaludrii de analiza
. | ; Director . :
Intocmirea seturilor de teste care . Februaric
o : - — . semestrial
54 sprijine monitorizarea III'IIE-"DI' Membrii elch;pe[ de 1mp]emen[am Mai
PDI

onitorizarea periodica a i : ;
{“ . IFH:I'E_‘ P S Director Ultimele 5 zile
implementérii acfiunilor lunar M
R lucritoare ale lunii
individuale
Comunicarea actiunilor corective . .. | FENERD
s stator o Director semestrial
in lumina rezultatelor obtinute e
Monitorizarea implementﬁrﬁ =5 Ultimele 5 zile

e Consiliul profesoral lunar .
acfiunilor lucriatoare ale lunii
Evaluarea implementérii . :

R Director anual lunie
actiunilor
Prezentarea generald a
progresului realizat in atingerea Director anual iunie
{intelor
Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de Administratie
fintelor. Actualizarea actiunilor anual unie
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REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a {inut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de la manageri
si profesori cu experient{d, dar si de literatura de specialitate in management educaional.

Prezentul proiect de dezvoltate institufionald pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si
aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal pe baza céruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Acest document va suferi modificari i completari, ori de cite ori este necesar, generate de schimbidrile

datelor de intrare, de conditiile socio-economice, cit §i de politica de restructurare a sistemului educativ.



